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"دنيم المصطهحاث انعرفيت المستخذمت في انتعامم مع  تجربت إعذاد كتاب
 الجٌف،مذيريت برط المراشي محافظت  اننزاعاث المحهيت. بحث ميذاني مرجعي:

و، ًاستخلاص سهبياث انعرف 9002، صنعاء ًمذيريت منبو محافظت صعذة"
 انقبهي ًإيجابياتو

 الأستار انذكتٌر عارف أحمذ إسماعيم المخلافي                                      
 أستار انتاريخ بجامعتي أو انقرٍ ًصنعاء                                                

 مقذمت:
ػٕلِب رؼبللد ِؼٟ ِٕظّخ "أكها" ثئػلاك ك١ًٌ ػٓ اٌّٖطٍؾبد اٌؼوف١خ 

اٌزٟ رَزقلِٙب لجبئً اٌغٛف )رطج١ك ػٍٝ ِل٠و٠خ ثوٛ اٌّواّٟ( ٕٚؼلح 

)رطج١ك ػٍٝ ِل٠و٠خ ِٕجٗ(، ٌُ ٠ىْٛ ِطٍٛة ِٕٟ أوضو ِٓ رمو٠و ٠زّٚٓ أُ٘ 

ك اٌّٖطٍؾبد، ٌىٕٟ فىود ثؼمً الأٍزبم اٌغبِؼٟ أْ أٍزغً اٌفوٕخ لإػلا

لبًِٛ ِوعؼٟ ٠ؼ١ٓ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ اٌزبه٠ـ اٌؾل٠ش ٚػٍُ 

الاعزّبع ػٍٝ فُٙ اٌٛصبئك اٌمج١ٍخ ٚأٌفبظٙب ِٖٚطٍؾبرٙب، ٚػىفذ ػٍٝ مٌه 

ٛٛاي اٌّلح اٌّؾلكح فٟ اٌؼمل ٚاٌزٟ لا رزغبٚى الأّٙو اٌضلاصخ، ٚوبٔذ إٌز١غخ أْ 

 ذ ٔفَٗ ٚف١ذ ثؼمل إػلاك اٌل١ًٌ.رؾمك ٌٟ الإٔغبى اٌنٞ فططذ ٌٗ، ٚفٟ اٌٛل

وبْ اٌؼًّ ّبلبً، ٚاوزَجذ فلاٌٗ فجوح وج١وح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌلهاٍبد 

ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ رقزٔ ثبٌزواس اٌلاِبكٞ )اٌْفٟٙ(، ٚونٌه رؼٍُ فجوح عل٠لح 

رزؼٍك ثبلإٔغبى اٌّزمٓ فٟ ىِٓ ل١بٍٟ. فىبْ اٌزقط١ٜ اٌّؾلك ثيِٓ ِٚواؽً 

ٕف١ن فٟ ٙٛء مٌه رغوثخ رَزؾك أْ أٔمٍٙب ٌٍجبؽض١ٓ ِؾَٛثخ ثللخ، ِٚٓ صُ اٌز

 وقجوح ِجبّوح.

 انعمم في انذنيم ًمراحهو ًنتائجو: 

ًُ اٌٍّٖؾبد اٌؼوف١خ الأٚيُ ِٓ ٔٛػٗ ػٍٝ ؽل ػٍّٟ وؼًّ  ٠ؼل ك١ٌ

 أوبك٠ّٟ ٕوف، ٚرىّٓ أ١ّ٘زٗ اٌؼ١ٍّخ فٟ ا٢رٟ:
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ا١ٌّٕٟ فٟ رٕظ١ُ أصجذ اٌل١ًٌ رٕٛع اٌم١ُ اٌؾٚبه٠خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّغزّغ  .ٔ

ٔفَٗ، ٚللهرٗ ػٍٝ إ٠غبك اٌجلائً إما ٙبلذ ثٗ الأؽٛاي أٚ أمطؼذ ثٗ 

 اٌَجً.

ًُ اٌؼوفَ اٌمجٍٟ ٚعبٔت ِٓ اٌٍٙغبد فٟ ِل٠و٠زٟ ثوٛ اٌّواّٟ  .ٕ ٚصكّ اٌل١ٌ

ثبٌغٛف، ِٕٚجٗ ثٖؼلح، ٚ٘ٛ ِب ٠ز١ؼ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌٍٙغبد 

١ؼ ٌٍجبؽض١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌٍغ٠ٛبد اٌؼًّ ػٍٝ كهاٍزٙب ٚرأ١ٍٕٙب. وّب ٠ز

 كهاٍخ اٌٛالغ ا١ٌّٕٟ فٟ ٙٛء رٍه اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ.

ٍٛف ٠َبػل اٌل١ًٌ اٌطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ لَّٟ اٌزبه٠ـ ٚالاعزّبع ػٍٝ  .ٖ

 لواءح اٌٛصبئك اٌؼوف١خ ث١َو ٌٍٚٙٛخ.

وّب ٠َبػل أ٠ٚبً اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي ربه٠ـ اٌمبْٔٛ ػٍٝ ِي٠ل ِٓ اٌزؼوف  .ٗ

 زّغ ا١ٌّٕٟ فٟ ٘نا اٌغبٔت.ػٍٝ إٍٙبِبد اٌّغ

ٚلل أػُل اٌل١ًٌ ؽزٝ ًٕٚ إٌٝ اٌٖٛهح اٌزٟ ٕبه ف١ٙب وزبثبً، فلاي  

 ِواؽً ػلح ٠ّىٓ إ٠غبى٘ب فٟ ا٢رٟ:

 :مرحهت انعمم المكتبي الأًل ًقذ تم فييا الآتي المرحهت الأًلى:
عّغ اٌّٖطٍؾبدِ ٚالأٌفبظ ِٓ اٌّواعغ، ٚوبٔذ ع١ّؼٙب ِٓ ثوٛ فٟ  .1

َٕجخ ٌّٕجٗ ثٖؼلح فٍُ ٠َجك أْ رٕبٚي ِٖطٍؾبرٙب اٌؼوف١خ اٌغٛف، أِب ثبٌ

 أؽل ػٍٝ ؽل ػٍّٟ. )ٚاٍزغوق مٌه أٍجٛػبْ(.

صُ لبَ اٌّؼ١ْٕٛ فٟ إٌّظّخ ثئػلاك فطخ ٌٍٕيٚي ا١ٌّلأٟ ِغ رؾل٠ل إٌّبٛك  .2

 اٌزٟ ١ٍزُ ى٠بهرٙب، ٚونٌه الأّقبٓ اٌن٠ٓ ١ٍغوٞ ِمبثٍزُٙ.

إٌيٚي ا١ٌّلأٟ، ِٓ  ؽلكد إٌّظّخ ِْبهو١ٓ ّجبة ٌٍّْبهوخ فٟ .3

اٌّلهٍخ اٌل٠ّموا١ٛخ، ِٚؤٍَخ ٕٕبع اٌؾ١بح، ٚإٌَّم١ٓ ا١ٌّلا١١ٔٓ فٟ 

 إٌّبٛك.

ًٍ ٌٍفو٠ك ثغوٗ رؼو٠فٗ ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌؼًّ اٌنٞ  .4 رلا مٌه إػلاكُ ٚهّخَ ػّ

ِٓ اٌّؾلك ٌنٌه ػٍٝ  ١ٍمِْٛٛ ثٗ ٚفطخِ إٌٛٛي إٌٝ وً ّق١ٖخ ٚاٌيِ

 لإعواءاد اٍزغولذ أٍجٛػبً ٚاؽلا(.اٌَّزٜٛ ا١ٌِٟٛ، ٚالأٍجٛػٟ. )ٚ٘نٖ ا
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المرحهت انثانيت: مرحهت اننزًلِ الميذاني: )استغرق مذة أسبٌعين(، 
 :ًتم فييا الآتي

ْٟ اٌغٛف ٕٚؼلح، ٚونٌه إٌٝ  .1 ر١ٍَُ فطبثبدٍ ِٓ إٌّظّخ إٌٝ ِؾبفظَِ

ْٞ اٌّل٠و٠ز١ٓ اٌَّزٙلفز١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ "ثوٛ اٌّواّٟ" ٚ  ِل٠وَ

 "ِٕجٗ".

ُٓ ِب ٠ؼوفٛٔٗ ػٓ اٌؼوف، ِغ لواءحِ ثؼ٘ اٌٛصبئك  .2 ِمبثٍخُ اٌّْبئـ ٚرل٠ٚ

ٚاٍزقواطِ اٌّٖطٍؾبد ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِؼب١ٔٙب، ٚونٌه ر٠ٖٛوُ ِب أِىٓ 

ِٓ رٍه اٌٛصبئك اٌمل٠ّخ ٚاٌؾل٠ضخ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٍزّواه٠خ رٍه 

 اٌّٖطٍؾبد، ٚرلاٌٚٙب ث١ٓ إٌبً. )ٚ٘نٖ اٌٛصبئك ِوفمخ ثبٌل١ًٌ، ِغ ٕٛه

 اٌّْبئـ اٌن٠ٓ رُ ِمبثٍزُٙ(.

صُ ػلٔب إٌٝ ٕٕؼبء ٚأزٙذ ثنٌه ِّٙخ اٌْجبة اٌّْبهو١ٓ فٟ إٌيٚي  .3

 ا١ٌّلأٟ.

 :ًىي مرحهت انبذء بانعمم المكتبي انثاني المرحهت انثانثت:
اٍزغولذ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ّٙواْ وبِلاْ ؽَت اٌقطخ. ٟٚ٘ اٌّوؽٍخُ اٌزٟ  

 لل لّذ فلاٌٙب ثب٢رٟ:أفوكدُ ف١ٙب ثبٌؼًّ اٌؼٍّٟ ٌٍل١ًٌ، ٚ

ى٠بهح ثؼ٘ إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ ا١ٌّٓ، لاٍزىْبف ِب إما وبٔٛا لل  -

ٔفنٚا أػّبلاً ِْبثٙخ ٠ّىٓ الإفبكحُ ِٕٙب، ٌٚىٕٟ ٌُ أعلْ ١ّئبً ٌل٠ُٙ ٍٜٛ رمو٠وٍ 

ٍٓ "ثجؤبِظ كػُ اٌزفبٚٗ ٚر٠َٛخ إٌياػبد"، أػل ِٓ لجً اٌّؼٙل  ٍٟ فب رؾ١ٍٍ

 ْٛ اٌل١ٌٚخ.اٌل٠ّمواٟٛ إٌٟٛٛ ٌٍْئ

ُِ فطخٍ ِٕٙغ١خٍ ٌنٌه، ٚإػلاك  - صُ ثلأد ثز١ٕٖف اٌٛصبئكَ ٚاٌّؼٍِٛبدِ ٚهٍ

اٌل١ًٌ. ٚلل اػزّلد رور١جبً أثغل٠بً ٌىً ِل٠و٠خٍ ػٍٝ ؽلح ٌٚوٚهح ِٕٙغ١خ ٟ٘: 

ًَ ِل٠و٠خِ رٕفوك ثأػواف فبٕخ، ٚفٟ ؽبي اٌلِظ ١ٍغل اٌّٙز١ّٓ ٚاٌجبؽض١ٓ  أْ و

ٕل اٌؾبعخ ٌلاٍزؼبٔخ ثبٌل١ًٌ ٕؼٛثخً فٟ اٌز١١ّي ث١ٓ ٘نا اٌّٖطٍؼِ أٚ مان ػ

ٌمواءح ٚص١مخ ِٓ ٘نٖ اٌّل٠و٠خ أٚ رٍه، ٘نا ِٓ ٔبؽ١خ ِٚٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ ٌزٛص١ك 

ٌٙغخ وً ِٕطمخ ػٍٝ ؽلح..، وّب رُ كِظ اٌّؼٍِٛبد ا١ٌّلا١ٔخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 
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ِٖطٍؾبً ِٓ ا١ٌّلاْ +  1ٕٔرٛفود ػٓ ثوٛ اٌّواّٟ ِٓ اٌّواعغ ٚثٍغذ )

اعغ(. أِب ِل٠و٠خ ِٕجٗ فمل ثٍغ ػلك اٌّٖطٍؾبد ِٖطٍؾبً ِٓ اٌّو ٕٔٔ

ِٖطٍؾبً(، ًٕٚٚ إعّبٌٟ ػلك ِٖطٍؾبد اٌل١ًٌ  ٕٓٔٚع١ّؼٙب ِٓ ا١ٌّلاْ )

ِٖطٍؾبً(. ٚلل اػزّلد الأثغل٠خَ اٌج١َطخَ أٚ الأٌفجبئ١خ،  4ٔٗثّب ف١ٙب اٌٍّؾك )

ٌُٚ اػزّلْ ػٍٝ عنه اٌىٍّخ ػٕل اٌزور١ت؛ ٍٚجت مٌه أْ وً وٍّخ ٟ٘ ِٖطٍؼ 

مً أٚ ٌفع ١ٌٌ ٌٗ أٞ اّزمبلبد وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌّؼبعُ ِضً "اٌزٙغ١و" َِز

 ٚ"اٌّواغخ"، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ثّب ٠ٕبٍت اٌغوٗ ِٓ اٌل١ًٌ ثؾَت اٌؼمل. 

 صُ لّذ ثئػلاك اٌّلاؽكَ اٌقبٕخ ثبٌل١ًٌ ٟٚ٘:

اٌٍّؾك الأٚي: ٚافزٔ ِٖطٍؾبد ػوف١خ ِٓ وزبثٟ ا١ٌْـ ١ٕبك ؽٛي 

ٚمٌه ٌٍفبئلح هغُ أٔٗ لا ػلالخ ٌزٍه اٌّٖطٍؾبدِ اٌؼوف فٟ فٛلاْ اٌط١بي 

 ثبٌّل٠و٠ز١ٓ اٌّؼ١ٕز١ٓ.

 اٌٍّؾك اٌضبٟٔ: ٚرّٚٓ ٚصبئك لج١ٍخ ػوف١خ ِٛصمخ ثأٍّبء إٔؾبثٙب.

 اٌٍّؾك اٌضبٌش: ٚاؽزٜٛ ػٍٝ ٕٛه اٌّْب٠ـ اٌن٠ٓ رُ ِمبثٍزُٙ.

 اٌٍّؾك اٌواثغ: أػل ٌزٛص١ك ٚهُ اٌؼًّ ٚاٌزغط١خ اٌٖؾف١خ.

ٍِقٔ ٌٍّٖطٍؾبد ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ٚهرت رور١جبً  وّب رّٚٓ اٌل١ًٌ

 أثغل٠بً.

 ثؼل مٌه رُ ر١ٍَُ إٌَقخ الأٌٚٝ ِٓ اٌل١ًٌ ٚفٟ ِٛػل٘ب اٌّؾلك.-

عقذ ًرشت عمم لمراجعت انذنيم ًإقراره، )ًمذتيا  المرحهت انرابعت:
 :يٌمان(
 فمل رُ اٍزلػبءُ ِْب٠ـ ٚٚعب٘بدٍ َِٚئ١ٌٛٓ ِؾ١١ٍٓ. -

ًِ ثٖٕؼبء ه١ٍّبً ثؾٚٛه ٔبئت ٚى٠و الإكاهح صُ افززؾذ ٚهّخَ - اٌؼّ

 اٌّؾ١ٍخ ٚٚو١ٍخ اٌٛىاهح.

ًُ ػٍٝ أٍبً  - ُُ اٌّْبهو١ٓ إٌٝ ِغّٛػز١ٓ، ٚعوٜ اٌؼّ ثؼل مٌه رُ رم١َ
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لواءح اٌّٖطٍؾبد ػٍٝ اٌؾبٙو٠ٓ ٚإلواه٘ب ٚاؽلاً ٚاؽلاً ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ:

ّوف ػ١ٍٙب الأؿ ِغّٛػخ ِل٠و٠خ ثوٛ اٌّواّٟ ٚأ انمجمىعة الأونً:  

الأٍزبم ػجل اٌؾى١ُ اٌؼف١وٞ اٌقج١و فٟ اٌّؼٙل اٌل٠ّمواٟٛ، ٚرّىٓ ِٓ ٙجٜ 

 ِٖطٍؾبً. 4ٗٚر٠ٖٛت 

ِغّٛػخ ِٕجٗ ٚأّوف ػ١ٍٙب الأؿ الأٍزبم ٍؼ١ل  وانمجمىعة انثانُة:

 ِٖطٍؾبً. ٗٗاٌٖٛفٟ اٌجبؽش الاعزّبػٟ، ٚرّىٓ ِٓ ٙجٜ ٚر٠ٖٛت 

اٍزٛعت رٖؾ١ؾٗ ِٓ  لّذ ف١ٙب ثزٖؾ١ؼ ِب انمزحهة انخامسة:

 اٌّٖطٍؾبد ٚإفواط اٌل١ًٌ ثٖٛهرٗ إٌٙبئ١خ.

 إيجابياث ًسهبياث انعرف انقبهي:
وبعد هذا انعمم انشاق، ما هٍ اِثار الإَجابُة وانسلهيُة نهعلز؟  ، وهلم 

َحم انعز؟ انمشاكم بُن انقيائلم، وو بلُن والزال انقيائلم وو لخام ملن م لا ك 

 وخزي وو َشجعها 

ِفبهلييخ ػغ١جييخ فّييضلاً ػٕييلِب رؾييلس ِْييىٍخ، لييل ٠زييلفً فييٟ اٌٛالييغ ٘يينٖ 

اٌٍٛطبء ٠ٚزفك ػٍٝ ٘لٔخ ِؤلزخ، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ؤكٞ إٌٝ ٍٕؼ ٠ًٛٛ أٚ لٖي١و. 

ٚأؽ١بٔبً رؾً اٌّْىٍخ ٚأؽ١بٔبً لا رؾً ٚرجمٝ ِؼٍمخ. ٚ٘نا أِو إ٠غبثٟ ٌغٙخ إ٠مبف 

 إٌياع ِٚٓ صُ اٌجؾش ػٓ ؽٍٛي كائّخ.

غ ػٍٝ إصبهح اٌّْبوً ِٓ ٚلذ ٢فو. ٌٚىٓ اٌؼوف فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ ٠ْغ

 و١ف ٠ىْٛ مٌه؟

ِضلاً ٠مَٛ ّقٔ ثبهرىبة عو٠ّخ أٚ إصيبهح ِْيىٍخ رَيزلػٟ ٚليٛف لج١ٍزيٗ 

إٌييٝ عبٔجييٗ ثبٌّٛاعٙييخ اٌَّييٍؾخ أٚ لإٔفييبق اٌىج١ييو فييٟ اٌّمبٙييبح ٚاٌَييؼٟ ٌؾييً 

اٌقلاف ٚاٌزؾى١ُ ٚاٌفًٖ ...، ٚاٌمج١ٍخ ٍِيِخ ثؾَت اٌؼوف ثزؾًّ اٌغُوَ ِّٙيب 

٘نا ٠ؤكٞ إٌٝ عؼً اٌْيقٔ اٌينٞ ليبَ ثبهرىيبة اٌغو٠ّيخ أٚ الاػزيلاء لا وضو، ٚ

٠ْييؼو ثئه٘ييبق ٔفَييٟ أٚ ِييبكٞ. فمييل رؾييً اٌّْييىٍخ ٔؼييُلا ٌىييٓ مٌييه اٌْييقٔ لا 

٠ورلع، ٚ٘ٛ ِب لل ٠ؤكٞ إٌٝ اهرىبة اٌقطأ فٟ ِىيبْ خفيو. ٚ٘ىينا ٠َي١و الأِيو 
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َيزّو أ٠ٚيبً، فٟ ع١ّغ اٌمجبئيً ٚٔز١غيخ مٌيه وٍيٗ، إٌياػيبد اٌَّيزّوح ٚاٌضيأه اٌّ

ٚالإللاَ ػٍٝ الاػزلاء لأرفٗ الأٍجبة، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ٌٛل هٚػ ػلٚا١ٔخ رورىٓ إٌٝ 

 اٌظٙو اٌمجٍٟ. 

ٚاٌَؤاي ٕ٘ب: أ٠ٓ كٚه اٌلٌٚخ فٟ ؽً ِْبوً إٌبً، ٌّٚبما ٠زغبً٘ إٌيبً 

 اٌْوع ٚاٌمبْٔٛ ٚاٌلٌٚخ ٠ٚؾٍْٛ فلافبرُٙ ثطولُٙ اٌقبٕخ؟ 

اٌَوػخ فٟ اٌمج٘ ػٍٝ اٌغٕبح فيٟ إٌبً ٠مٌْٛٛ إْ ٙؼف اٌمٚبء ٚػلَ 

ؽبٌخ اٌمزً أٚ اهرىبة اٌغوائُ، ِٚٓ صُ اٌؾىيُ اٌؼيبكي كّٚٔيب ريلفً ِيٓ اٌٛاٍيطخ 

أٚ إٌبفن٠ٓ أٚ كفٛي اٌّّبؽىبد ثأّىبٌٙب اٌّقزٍفخ ...، وً مٌه ٠ؤكٞ إٌٝ اػزّبك 

 اٌؼوف ٍج١لاً ٌؾً اٌّْبوً.

صللُة، وو ونكللن ا ا كللاع نهعللز؟ وثللز اَجللابٍ عهللً  للعُد انخ اللا  انشخ

ان زاعللا  بللُن انقيائللمي اهللم َمكللن وع احللم مشللاكم اندونللة الأم ُللة وانسُا للُة 

 بانعز؟ 

اٌّلاؽع أْ اٌزؾىي١ُ اٌمجٍيٟ ٚاٌٍغيٛء إٌيٝ اٌؼيوف فيٟ ِْيبوً اٌي١ّٓ ٕيبه 

٠غٍت ػ١ٍٗ اٌؾً اٌؼوفٟ، ِٚٓ صُ ر١ِّٙ اٌمبْٔٛ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؤصو ػٍٝ ١٘جخ اٌلٌٚخ 

 ِٚىبٔزٙب، ِٚغ مٌه ٕبه ِقوعبُ ٌىض١و ِٓ اٌّْبوً اٌىجوٜ ٚاٌٖغوٜ ... 

 واٍ انختاو انسؤال انذٌ َطزح نفسهي ما نحم  

 ظوٞ أهٜ أْ ٠زُ ا٢رٟ:ِٓ ٚعٙخ ٔ  

 اٍزقلاَ اٌؼوف لإ٠مبف اٌّْىٍخ، وبٌٙلٔخ ٚلجٛي اٌزؾى١ُ ٚٔزبئغٗ. .ٔ

٠ٍٟ مٌه إػّبي اٌْوع ٚاٌمبْٔٛ فٟ ؽك اٌٖغ١و ٚاٌىج١يو اٌميٛٞ ٚاٌٚيؼ١ف  .ٕ

 وّب أِؤب الله.

ْزوٛ ٌٕغبػ ٘نا الإعواء، لٚبء ػبكلاً َِٚزملاً، ِٕٚغ اٌزلفً فٟ ّؤٚٔٗ، ٠ .ٖ

غيٛء إٌيٝ اٌٖيٍؼ اٌؼوفيٟ ِّٙيب وبٔيذ اٌظيوٚف، ٚرؾ١١ل اٌٛاٍطخ، ٚػيلَ اٌٍ

٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ مٌه ِوؽ١ٍبً فٟ اٌؾبلاد إٌبكهح ٚفٟ أ١ٙك اٌؾلٚك. ثؾ١يش 

 ٠ىْٛ ٕ٘بٌه ارفبق ػبَ ػٍٝ مٌه.

 ر١ٍَُ اٌغ١ّغ ثبلاؽزىبَ ٌْو٠ؼخ الله ثبػزجبه أْ اٌّغزّغ ا١ٌّٕٟ ِغزّغ ٍَُِ. .ٗ
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ٚوج١و٘يب، ٚاػزجيبه ػيلَ اٌزٕف١ين ل١بَ اٌلٌٚخ فٟ فوٗ رٕف١ن الأؽىبَ ٕغ١و٘ب  .٘

 أزمبٓ ِٓ ١٘جزٙب ِٚىبٔزٙب.

 خلاصت الخبرة:
ِٓ اٌقجواد اٌزٟ اوزَجزٙب أصٕبء إػلاك اٌل١ًٌ، ٙوٚهح ٚأ١ّ٘خ اٌؼًّ 

اٌغّبػٟ فٟ اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ اٌغبكح، فبٌؼًّ ف١ٗ ِْمخ 

فوك٠خ ٚفبٕخ أٔٗ لا ٚروو١ي ٚرل٠ٚٓ ٚعّغ، ِٚٓ اٌٖؼت اٌم١بَ ثنٌه ثٖٛهح 

ثل أْ ٠ٕغي فٟ ِلح ِؾلكح ثقطخ أػلد ٍٍفبً. ٘نا إٌٝ عبٔت أْ اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ 

٠زطٍت هٚؽبً ِوؽخ، ٚموبء فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٛجبئغ إٌبً اٌّقزٍفخ، ٌٚنٌه وبْ 

الاٍزؼبٔخ ثأّقبٓ ِٓ ٔفٌ إٌّطمخ ػٍٝ كهعخ وج١وح ِٓ الأ١ّ٘خ، لأٔٗ ٠ٛفو 

رل٠ٕٚٙب، ٠ًَٚٙ اٌزٕمً فٟ عغواف١ب عج١ٍخ ربهح  اٌغٙل فٟ فُٙ اٌٍٙغخ اٌّواك

ٕٚؾوا٠ٚخ ربهح أفوٜ. ٚالأِو الأف١و أْ رزؼبًِ ثٖلق ٚؽَٓ ١ٔخ ٚاؽزواَ 

ٚروؽ١ت ثىً ِٓ رمبثٍٗ، ٕٚ٘ب ٠ىّٓ ٍو ٔغبػ اٌجؾش ا١ٌّلأٟ اٌّزؼٍك ثزل٠ٚٓ 

 اٌزواس اٌلاِبكٞ )اٌْفٟٙ(.
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